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1. twj[hDh 

vǳŜǊƛŘƻǎκŀǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎκŀǎ 

¢ŜƴƎƻ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻǎ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŀƴǳŀƭ нлмт ŘŜƭ 

/h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ȅ ȅŀ Ǿŀƴ ŎǳŀǘǊƻ όǘŜ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀύΦ  

5ŜǘǊłǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀΣ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎŀǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǎǳ ƎǊŀƴƛǘƻ 

ŘŜ ŀǊŜƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƛƎŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻΦ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ǎƛƴ ǾǳŜǎǘǊŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴŀŘŀ 

ŘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜǊƝŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

{ƛ нлмс ŦǳŜ ǳƴ ŀƷƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ ŀŎǘƛǾƻΣ нлмт ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŀǘǊłǎ ȅ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎƛƎŀƳƻǎ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ǉŀǎƻ ŦƛǊƳŜΣ ŀŦƛŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ /ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

bŀŘŀ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ Ƴłǎ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ǘǳǎ ƳŀƴƻǎΣ ǇǳŜŘŀǎ ŘŜŘƛŎŀǊƭŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻƳŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǊŜŀƭ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмтΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ 

ǎŜŘŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜ ŘƛƎƻ ǉǳŜ 

ƳǳŎƘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǘǊŀŜǊƭŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ŦƛƴΦ  

5ŞƧŀƳŜ ǉǳŜ ǘŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ŎƻƳǇŀǊǘŀ ŎƻƴǘƛƎƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊłǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ǇłƎƛƴŀǎΦ  

tǳŜŘƻ ŘŜŎƛǊΣ ǎƛƴ ƳƛŜŘƻ ŀ ŜǉǳƛǾƻŎŀǊƳŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƻƭŜƎƛƻ ǎƛƎǳŜ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

/h[9C ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 

όǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ȅŀ ƭŀ ǾŜƛƴǘŜƴŀύ ȅ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

¸ŀ ǎƻƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ мΦмол ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎκŀǎ ȅ Ŝǎǘƻ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƘŀȅŀƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘƛŀǊƛƻ 

ƳǳŎƘŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ƴłǎ рл ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǎŜǎƻǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ IŜƳƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻ Ƴłǎ 

ŘŜ пл ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƝŀƴ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  

bǳŜǎǘǊŀ ǊŜǾƛǎǘŀ IŀōƛƭƛŘŀŘ aƻǘǊƛȊ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ нр ŀƷƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффн ǇǳōƭƛŎłǊŀƳƻǎ Ŝƭ 

ƴǳƳŜǊƻ л ƴƻ ƘŜƳƻǎ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ŏƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘǳ ŎŀǎŀΣ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƘŀōǊłǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ ǘǳ 

ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƴǳŜǎǘǊƻ .ƻƭŜǘƝƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ǇƛŜǊŘŀǎ ƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 

ƻŎǳǊǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ  
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IŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŘƝŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмт ǎƝ ǉǳŜ Ƙŀ ŜŎƘŀŘƻ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ 

ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ƭŀǎ нфΦллл Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀΦ 9ǎǇŜǊŜƳƻǎ 

ǉǳŜ ǘǵ ǎŜŀǎ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

IŜƳƻǎ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀŘƻ ƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀƴŘŀƭǳȊŀǎΦ IŜƳƻǎ ǾǳŜƭǘƻ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 

ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ȅŀ ǎƻƴ ф ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΥ {ŜǾƛƭƭŀ όпύΣ DǊŀƴŀŘŀ όмύΣ /łŘƛȊ όмύΣ 

ałƭŀƎŀ όмύΣ !ƭƳŜǊƝŀ όмύ ȅ IǳŜƭǾŀ όмύΦ bƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŜƴƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜΣ LΦ!Φ5ΦΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ /ƻƴǎǳƳƻΦ 

9ƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ǎƛ ŜŎƘŀƳƻǎ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŀǘǊłǎ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŘǳŘŀ Ŝƴ ǇƻŘŜǊ ŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ /h[9C 

!ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŀƭ ǉǳŜ ǘǵ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǎΣ Ŝǎ ǳƴ /ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŀƴŜŀŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ƴǳȅ ǾƛǾƻ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ ŎƻƴǘƛƎƻΦ  

9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ L /ƻƴƎǊŜǎƻ !ƴŘŀƭǳȊ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 

5ŜǇƻǊǘŜ όtwh/L59tύΣ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŦŀƴǘłǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŀƭǳŘŀǊƴƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊƴƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ {ŜǊł ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƛŜǎǘŀΣ ƭŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎκŀǎ ŘŜƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ  aŜ 

ŜƴŎŀƴǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘƛŜǊŀǎΦ 

aŜ ŘŜǎǇƛŘƻΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƛ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǉǳŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлмт Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ƭƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ȅ ǵǘƛƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 

ǎŜƎǳƛǊ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǘǳ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ǎƛƴ ǘƛ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ǎŜƎǳƛǊ 

ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΦ 

wŜŎƛōŜ ǳƴ ŎƻǊŘƛŀƭ ǎŀƭǳŘƻΦ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŜǊǊŀƴƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ споп 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ŜǎǘŀǊłǎ Ƴłǎ ŘŜŎŜǇŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƘƛŎƛǎǘŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ƘƛŎƛǎǘŜΦ !ǎƝ ǉǳŜ ǎǳŜƭǘŀ ƭŀǎ ŀƳŀǊǊŀǎΦ !ǘǊŀǇŀ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŀƭƛǎƛƻǎ Ŝƴ ǘǳǎ ǾŜƭŀǎΦ 9ȄǇƭƻǊŀΦ {ǳŜƷŀΦ 

5ŜǎŎǳōǊŜΦ όaŀǊƪ ¢ǿŀƛƴύ 

 

https://www.psicoactiva.com/blog/las-mejores-frases-celebres-de-mark-twain/
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2. 9[ /h[9C 59 !b5![¦/N! 

9ƭ LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ ȅ ŘŜƭ 

5ŜǇƻǊǘŜ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ό/h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀύ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀƳǇŀǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

[Ŝȅ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 

ǇǊƻǇƛŀ ȅ ǇƭŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦƛƴŜǎΦ 

нΦм h.W9¢L±h{ ¸ C¦b/Lhb9{ 

 

{ƻƴ ŦƛƴŜǎ ŘŜƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΥ     

1. !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ 

2. [ŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ 

3. [ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

4. ±ŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

5. /ƻƴǘǊƻƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ǎŜ ǎƻƳŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ 

6. 9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ȅ /ǳƭǘǳǊŀ CƝǎƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦ  

 

{ƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Ŝƴ ǎǳ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ 

1. !ǇǊƻōŀǊ ǎǳǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ȅ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

2. hǎǘŜƴǘŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ !ƴŘŀƭǳȊŀΣ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎΣ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

ƭŜƎƛǘƛƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƭƛǘƛƎƛƻǎ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

3. hǊŘŜƴŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ 

ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ 

4. 9ƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ [ŜȅΦ 

5. hǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ ŘŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƻƎƻǎΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

6. 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƎŀǎǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ 

ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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7. 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ŜȄƛƎƛǊ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

8. 9ƴŎŀǊƎŀǊǎŜ ŘŜƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘȏ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нκмфтп ŘŜ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ /ƻƭŜƎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9. [ƭŜǾŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻ ŘŜƭ ǘƝǘǳƭƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 

ŦƛǊƳŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ǎǳ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ƻōǎŜǊǾŀǊł ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ мрκмфффΣ 

ŘŜ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

10. 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ōŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘȏ рΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нκмфтп ŘŜ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻΦ 

11. LƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ 

ƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǾŜŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

12. CŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƻƳƻ 

ǇŜǊƛǘƻǎΣ ƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΤ ŘƛŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊłΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŘǊłƴΣ ǇǊŜǾƛƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎƛŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 

13. tǊƻǇƻƴŜǊ ȅ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜǎƭŜŀƭΣ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 

14. ±ƛǎŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ ¢ŀƭ ǾƛǎŀŘƻ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊł ƭƻǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ 

ƴƛ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜƧŀ ŀƭ ƭƛōǊŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƭ ŀǊǘȏ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нκмфтп ŘŜ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

15. LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ȅ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊōƛǘǊŀƧŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 

ƳƻǘƛǾƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǎǳǎŎƛǘŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ Ŏǳŀƴǘƻ ƭƻ ŘŜŎƛŘŀƴ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀǊōƛǘǊŀƧŜΦ 

16. 9ƭ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

17. 9ƧŜǊŎŜǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƭŜƎƛŀƭΣ ƭŀ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ млκнлло ŘŜ с ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΦ 

18. 9ƴŎŀǊƎŀǊǎŜ ŘŜƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нκмфтп ŘŜ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ /ƻƭŜƎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

19. !ŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ 

ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǘȏ нтΦŎύΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млκнллоΦ 
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20. tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ jǊƎŀƴƻǎ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇǊŜŎŜǇǘƛǾƻ ƻ Şǎǘŀ ƭƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŀΦ 

21. LƴŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

22. 9ƧŜǊŎŜǊ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ƭŜ ǎŜŀƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΦ 

23. /ǳƳǇƭƛǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ƭŀǎ [ŜȅŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ 

/ƻƭŜƎƛŀƭŜǎ ȅ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

jǊƎŀƴƻǎ /ƻƭŜƎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

24. !ǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŀƴ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŀƴƎƻ ƭŜƎŀƭ ƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ƭŜ ǎŜŀƴ 

ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

25. 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏǳŀƴǘŀǎ ǎŜ ŜƴŎŀƳƛƴŜƴ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

нΦн {959 

 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ 
CƝǎƛŎŀ ȅ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

 
C/ Luis Fuentes Bejarano, 60. Edificio Nudo 
Norte, 4ª planta. 41020 de Sevilla. 
 

¢ŜƭΦ фррноннпс 

CŀȄ фррноннпс 

ǿǿǿΦŎƻƭŜŦŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŎƻƳ 

 

 

Ihw!wLh 59 !¢9b/LjbΥ  

5Ŝ ƭǳƴŜǎ ŀ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ фΥлл ŀ мпΥллƘ ȅ ŘŜ мсΥлл ŀ мфΥллƘ 

±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ уΥлл ŀ мрΥллƘ  

 

Ihw!wLh 9{t9/L![ ±9w!bh  

WǳƭƛƻΥ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ уΥлл ŀ мрΥллƘ 

!ƎƻǎǘƻΥ ŎŜǊǊŀŘƻ ǇƻǊ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 

 

                                   



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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нΦо 9[9//Lhb9{ W¦b¢! 59 Dh.L9wbh нлмт 

 

9ƭ нн ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ Ŝƭ нм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нпΦф ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ор ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ƴƻǊƳŀΦ ! ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ пмΦп ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΣ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽƴ ƴƛ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ пмΦр ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǘŜȄǘƻ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΦ 

!ǳƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ утф ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ 

ŎŜƴǎŀŘƻǎ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻǘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƭƛōǊŜ ōŀƧƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƎǇƭπоΦл όƎǇƭΥ 

DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƻǘƻΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜŎǊŜǘŀ ȅ 

ǎŜƎǳǊŀΦ 

[ŀǎ ǾƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎŜǊǊŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΥ 

bȏ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎΥ пс 

bȏ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΥ пп 

bȏ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻΥ н 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊƽ Ŝƭ р҈ ȅ Ŝƭ фрΣт҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ Ǿƻǘƻ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ 

ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŜǊǊŀƴƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ пΣо҈ ǉǳŜ Ǿƻǘƽ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻΦ 

 

 

 

 

 

Miembros de la Junta de Gobierno electa junto con el equipo profesional el día de las elecciones. 



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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нΦп aL9a.wh{ 59 [! W¦b¢! 59 Dh.L9wbh 

 

 

 

 

 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŜǊǊŀƴƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
tw9{L59b¢9 

 tŀǘǊƛŎƛŀ LǊŜƴŜ {ƻǎŀ DƻƴȊłƭŜȊ 
±L/9tw9{L59b¢! 

 WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ DƽƳŜȊ ¢Ŝōŀ 
{9/w9¢!wLh 

 

 

 

 

 

/ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ споп 

{ŜǾƛƭƭŀ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘŀ ƴȏ ррсу 

{ŜǾƛƭƭŀ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ млнрп 

/łŘƛȊ 

9ƴǊƛǉǳŜ .ǊƛƻƴŜǎ tŞǊŜȊ 5Ŝ [ŀ 
.ƭŀƴŎŀ 
¢9{hw9wh 

 WŜǎǵǎ 5Ŝƭ tƻȊƻ /ǊǳȊ 
±h/![ 

 9ǳƎŜƴƛƻ tŜŘǊŜƎŀƭ CƻǊǘŜ 
±h/![ 

 

 

 

 

 

/ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ ффлт 

/łŘƛȊ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ ромту 

{ŜǾƛƭƭŀ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ рсмфу 

/łŘƛȊ 

!ǳǊŜƭƛƻ ¦ǊŜƷŀ 9ǎǇł 

±h/![ 

 CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ aǳƷƻȊ 
/ƛƴǘŀŘƻ 
±h/![ 

 aŀƴǳŜƭ WŜǎǵǎ /ŀƭƭŜƧŀ tƛƴƛƭƭŀ 
±h/![ 

 

 

 

 

 

/ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ урмт 

DǊŀƴŀŘŀ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ рпуфф 

{ŜǾƛƭƭŀ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ рртлф 

/Ŝǳǘŀ 



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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нΦр 9v¦Lth twhC9{Lhb![ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦс hwD!bLDw!a! 

 

 

#ƴƎŜƭ 9ǎǘŜōŀƴ [ƽǇŜȊ 9ǎǘŜōŀƴ 
!5aLbL{¢w!/LjbΣ D9{¢Ljb 
/ha9w/L![ ̧ /ha¦bL/!/Ljb 

 !ƛƴŀǊŀ .ŜǊƴŀƭ DŀǊŎƝŀ 

!{9{hw! ¢;/bL/! 

 

  

 

 

¢ŜƭΦ фррноннпс 

colefandalucia@colefandalucia.com  

 /ƻƭŜƎƛŀŘŀ ƴȏ рпсфп 

¢ŜƭΦ фррноннпс 

asesoriatecnica@colefandalucia.com 

mailto:colefandalucia@colefandalucia.com
mailto:asesoriatecnica@colefandalucia.com
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нΦт /haL¢; 59 9·t9w¢h{ 

 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎΥ 

1. wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

2. 9ƭŀōƻǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 

ǇǊƻǇƛŀΦ 

3. /ǊŜŀǊ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ łƳōƛǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ  

4. !ǎƛǎǘƛǊ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎΦ  

5. /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ǾŜǊŀȊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ 5ŜǇƻǊǘŜΦ 

6. tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŜƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ 

5ŜǇƻǊǘŜΦ 

 

 

 



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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COMPOSICIÓN DEL COMITÉ DE EXPERTOS 2016-2017 

DIRECTORA GENERAL: PATRICIA I. SOSA GONZÁLEZ. COL. 5568

COORDINADOR GENERAL: JESÚS DEL POZO CRUZ. COL. 53178

ωJULIO IGLESIAS RODRÍGUEZ. COL. 10317 (COORDINADOR)

ωBARTOLOMÉ JESÚS ALMAGRO TORRES. COL. 12214 (Renuncia 
el  22/12)

ωCARLOS GARCÍA ASENCIO. COL. 10345

ωMÁXIMO LÓPEZ SOLÓRZANO. COL. 9545

ωRAFAEL RODRÍGUEZ-RUBIO MEDIAVILLA. COL. 54354

ωANTOIO CARDONA LINARES. COL. 6317 

ωRAFAEL JESÚS PORRAS GUARDEÑO. COL. 54605

ωDAVID LUIS SÁNCHEZ LATORRE. COL. 11092

ÁREA 1

ENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN 
FÍSICA, LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 

DEPORTE 

ωPATRICIO LÓPEZ TARRIDA. COL. 52603 (COORDINADOR)

ωCARLOS VALLÉS ORTEGA. COL. 55687

ωPABLO RUIZ RUBIO. COL. 56946

ωRAFAEL RAMOS VELIZ. COL. 57201

ωDAVID REYES NUÑEZ. COL. 5642

ÁREA 2

DEPORTE COMPETITIVO 
INSTITUCIONALIZADO

Y TITULACIONES DE TÉCNICOS 
DEPORTIVOS

ωANTONIO GRANERO GALLEGOS. COL. 7177 (COORDINADOR)

ωPABLO CABALLERO BLANCO. COL. 12017

ωJAIME NÉSTER NEILA DE LA PASCUA. COL. 12462 (Baja por 
defunción)

ωMANUEL JESÚS CALLEJA PINILLA. COL. 55709

ωANTONIO JOSÉ MORENO ZAFRA. COL. 54630

ωMANUEL CASTRO GUTIÉRREZ. COL. 54630

ωPABLO LUQUE VALLE. COL. 8632

ωJESÚS SÁEZ PADILLA. COL. 6407

ÁREA 3

ACTIVIDADES FÍSICAS Y DEPORTIVAS 
EN EL MEDIO NATURAL
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ωFRANCISCOCORRIPIOSUÁREZ. COL. 9763(Renunciael 18/12))

ωORLANDORODRÍGUEZRAMÍREZ. COL. 8146 (Dimite como
coordinadorel 12/05))

ωÁNGELDEPEDROÁLVAREZ.COL. 13700

ωMANUELDAVIDRODRÍGUEZVELASCO. COL. 55442

ωRAFAELMONTERODEESPINOSABARROSO.COL. 9534

ωANAMURPIÑERO.COL. 10697

ωFRANCISCOJAVIERMUÑOZCINTADO. COL. 54899

ωADRIANOFERNÁNDEZMUÑIZ. COL. 57491

ÁREA 4

SECTOR DEL FITNESS-WELLNESS 
Y DIRECCIÓN, ORGANIZACIÓN Y 

GESTIÓN DEPORTIVA

ωDAVIDJIMÉNEZPAVÓN. COL. 54469(COORDINADOR)

ωANACARBONELLBAEZA. COL. 52618

ωABRAHAMCARLÉCALO. COL. 57649

ωREGINAANTÓNVALIENTE.COL. 52609

ωMANUELMARTÍNOLVERA.COL. 52416

ωCARLOSLLORETMICHÁN. COL. 56231

ωLUISALBERTOBERLANGADELAPASCUA. COL. 55217

ωFERMÍNÁLVAREZPAREJO. COL. 56368

ÁREA 5

ACTIVIDAD FÍSICA Y SALUD EN 
POBLACIONES ESPECIALES 

ωJOSÉCASTROPIÑERO.COL. 57258(COORDINADOR)

ωRAÚLGUERREROMORILLA. COL. 8636

ωFRANCISCOJAVIERVÁZQUEZRAMOS. COL. 9947

ωÁLVARORODRÍGUEZBAÑOS. COL. 53839

ÁREA 6

ACTIVIDAD FÍSICA Y PROMOCIÓN DE 
HÁBITOS SALUDABLES
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нΦу w9±L{¢! I!.L[L5!5 ah¢wL½ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƛǘŞ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻ 

¶ 5ǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ hƷŀ {ƛŎƛƭƛŀ 

¶ 5ǊŀΦ /ŀǊƳŜƴ tŀŘƛƭƭŀ aƻƭŜŘƻ 

¶ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ bŀǾŀǊǊƻ !ǊŘƻȅ 

¶ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ WƛƳŞƴŜȊ tŀǾƽƴ 

¶ 5ǊΦ 5ƻƳƛƴƎƻ .ƭłȊǉǳŜȊ {łƴŎƘŜȊ 

¶ 5ǊŀΦ 9ƭƛǎŀ ¢ƻǊǊŜ wŀƳƻǎ 

¶ 5ǊΦ 9Ƴƛƭƛƻ 5ŜƭƎŀŘƻ [ƽǇŜȊπ/ƽȊŀǊ 

¶ 5ǊΦ 9ƴǊƛǉǳŜ DŀǊŎƝŀ !ǊǘŜǊƻ 

¶ 5ǊΦ 9ƴǊƛǉǳŜ hǊǘŜƎŀ ¢ƻǊƻ 

¶ 5ǊŀΦ CǊŀƴŎƛŀ /Ǌƛǎǘƛƴŀ !ǊŜƭƭŀƴƻ /ƻǊǊŜŀ 

¶ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀǊǊŜƛǊƻ 5ŀ /ƻǎǘŀ 

¶ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ Dƛƭ 9ǎǇƛƴƻǎŀ 

¶ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [Ŝƽƴ DǳȊƳłƴ 

¶ 5ǊΦ DǳƛŘƻ /ƭŜƳŜƴǘŜ {ƻƭŀǊƛ 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 

¶ 5ǊΦ WŀƛƳŜ aƻǊŜƴǘŜ {łƴŎƘŜȊ 

¶ 5ǊΦ WŀǾƛŜǊ DłƭǾŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ 

¶ 5ǊΦ WŜǎǵǎ aŀǊǘƝƴŜȊ 5Ŝƭ /ŀǎǘƛƭƭƻ 

¶ 5ǊΦ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ [ƽǇŜȊ WƛƳŞƴŜȊ 

¶ 5ǊΦ Wǳŀƴ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊ .ŀŘƛƭƭƻ 

¶ 5ǊΦ Wǳŀƴ ¢ƻǊǊŜǎ DǳŜǊǊŜǊƻ 

¶ 5ǊŀΦ Wǳƭƛŀ [Ŝƽƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

¶ 5ǊΦ [ǳƛǎ aƛƎǳŜƭ wǳƛȊ tŞǊŜȊ 

¶ 5ǊŀΦ aΦ 9ƭŜƴŀ DŀǊŎƝŀ aƻƴǘŜǎ 

¶ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭ 5ŜƭƎŀŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ 

¶ 5ǊΦ aŀǊŎƻǎ DǳǘƛŞǊǊŜȊ 5łǾƛƭŀ 

¶ 5ǊŀΦ aŀǊƝŀ WƻǎŞ DƛǊŜƭŀ wŜƧƽƴ 

¶ 5ǊŀΦ aŜǊŎŜŘŜǎ ±ŜǊƴŜǘǘŀ {ŀƴǘŀƴŀ 

¶ 5ǊΦ aƛƎǳŜƭ aŀǊǘƝƴπaŀǘƛƭƭŀǎ 

¶ 5ǊΦ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ 5ŜƭƎŀŘƻ bƻƎǳŜǊŀ 

¶ 5ǊΦ tŀōƭƻ [ƽǇŜȊ DŀǊŎƝŀ 

¶ 5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ DƻƴȊłƭŜȊ bŀǾŜǊƻǎ 

 

 

 

 

tŀƭƳŀ /Ƙƛƭƭƽƴ DŀǊȊƽƴ 
5Lw9/¢hw! 

 LǎŀŀŎ WΦ tŞǊŜȊ [ƽǇŜȊ 
{9/w9¢!wLh 

 

 

 
 

  

 

 

/ƻƭŜƎƛŀŘŀ ƴȏ  урму 

DǊŀƴŀŘŀ 

 /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ ффсм 

DǊŀƴŀŘŀ 
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tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ нлмт 

                                 

Envíos nº 48 Envíos nº 49 

    

Total ejemplares enviados: 139 Total ejemplares enviados: 136 

Colegiados: 11 Colegiados: 11 

Comité Científico: 30 Comité Científico: 30 

Autores: 38 Autores: 34 

Suscriptores: 4 Suscriptores: 5 

Donaciones: 40 Donaciones: 40 

Atenciones: 12 Atenciones: 12 

Dirección: 4 Dirección: 4 

 

!ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƭ ƳƻƴƻƎǊłŦƛŎƻ н ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ пу ǎƻōǊŜ ά!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ CƝǎƛŎŀǎ ȅ 5ŜǇƻǊǘƛǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ aŜŘƛƻ 

bŀǘǳǊŀƭέ  

 

 

https://docs.wixstatic.com/ugd/28d333_804682a62b1a4a85a21307354679cbfb.pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/28d333_6df5cb7ae88945498555ae2b720dd81e.pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/28d333_026fd50cf46043f497137827de30bc48.pdf
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3. 5!¢h{ 59 /h[9DL!/Ljb 

оΦм 5!¢h{ D9b9w![9{ 

 

оΦмΦм bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŜǊŀ ŘŜ мΦмом 

       

 

  

956
85%

171
15%

4; 0%

COLEGIADOS POR MODALIDAD

EJERCIENTESNO EJERCIENTESHONORÍFICOS

877
78%

254
22%

COLEGIADOS POR GÉNERO

HOMBRES MUJERES
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173

6
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3
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оΦмΦн tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜŘŀŘ 

9ƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŝƴ нлмт ŦǳŜ ŘŜ оф ŀƷƻǎ 

 

 

 

 

 

23%

36%

26%

11%
4%

COLEGIADOS POR FRANJA DE EDAD

< 30 30-40 41-50 51-60 > 60

80,2 78,1 75,6 75,2 75,0

19,8 21,9 24,4 24,8 25,0

< 30 30-40 41-50 51-60 > 60

COLEGIADOS (%) POR FRANJA DE EDAD SEGÚN 
GÉNERO

HOMBRES MUJERES
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оΦн ![¢!{ ¸ .!W!{ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ мтт ŀƭǘŀǎ ȅ фн ōŀƧŀǎΦ  

 

 

 

 

оΦнΦм !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƭǘŀǎ 

 

77,9
86,2

92,9 96,6

25,022,1
13,8

7,1 3,4

75,0

< 30 30-40 41-50 51-60 > 60

COLEGIADOS (%) POR FRANJA DE EDAD SEGÚN 
MODALIDAD

EJERCIENTES NO EJERCIENTES

177

92

ALTAS BAJAS

152
86%

25
14%

ALTAS POR MODALIDAD

EJERCIENTES NO EJERCIENTES

132
75%

45
25%

ALTAS POR GÉNERO

HOMBRES MUJERES
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оΦнΦн !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ 
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оΦо tw9/h[9DL!/Ljb 

 

оΦоΦм bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŜǊŀ ŘŜ фс 
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4. w9¦bLhb9{ hwD#bL/!{ 

пΦм W¦b¢!{ 59 Dh.L9wbh 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǎŜƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΥ ǘǊŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ Řƻǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ǳƴŀ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

пΦмΦм !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻΥ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ .ǊƛƻƴŜǎ tŞǊŜȊ ŘŜ ƭŀ 

.ƭŀƴŎŀ ŎƻƳƻ ŎǳŀǊǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /h[9CΦ 

пΦмΦн !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ п ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΥ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ мф ŘŜ 

ŜƴŜǊƻΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлмс ȅ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ нлмтΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ǇǊŜŎƻƭŜƎƛŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻ 

ǇŀƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ȅŀ ǇǊŜŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

пΦмΦо !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ нф ŘŜ ŀōǊƛƭΥ 

- ¢ƻƳŀƴ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴŀ ŜƭŜŎǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ нн ŘŜ ŀōǊƛƭ ǇǊƻƳŜǘƛŜƴŘƻ ŀŎŀǘŀǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
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пΦмΦп !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ мр ŘŜ ƧǳƭƛƻΥ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ ŀŎǘŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƛƴƛŎƛŀǊ 

ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎǘǊŜŜǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇǊŜŎƻƭŜƎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

DǊŀƴŀŘŀ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

пΦмΦр !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ нф ŘŜ ƧǳƭƛƻΥ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ .ǊƛƻƴŜǎ tŞǊŜȊ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎŀ 

ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /h[9C ȅ ǎǳ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ 5Φ !ǳǊŜƭƛƻ 

¦ǊŜƷŀ 9ǎǇłΦ 

пΦмΦс !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ н ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΥ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ŎƻƭŜƎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмуΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎŜƴǎƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎΦ 

- {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ IŀōƛƭƛŘŀŘ aƻǘǊƛȊΦ 

- {Ŝ ŀŎǳŜǊŘŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмуΦ 

 

 

пΦн W¦b¢! D9b9w![ hw5Lb!wL! 

 

[ŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ нн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŀŘƻǇǘƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΥ 

 

1. !ǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǊŜŎŀǊƎƻ ǇƻǊ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛōƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмуΦ 

Momento de la reunión de la Junta de Gobierno del 15 de julio. 
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2. !ǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмс ȅ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмтΦ 

3. !ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ 

ƻƴƭƛƴŜΦ 

пΦо t[9bh 59[ /hb{9Wh D9b9w![  

 

9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ мл ŀƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ 
tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ Ŝƭ урȏ tƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /h[9C 
ŀƭ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ /h[9C 
/ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
  
9ƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŜǊǊŀƴƻΣ ǎǳ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ 
tŀǘǊƛŎƛŀ {ƻǎŀΣ ȅ ǎǳ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻΣ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ DƽƳŜȊ 
¢ŜōŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǳƴŀ 
ŀŎǘƛǘǳŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΦ bƻ ǇǳŘƻ ŀǎƛǎǘƛǊ 
Ŝƭ ǘŜǎƻǊŜǊƻΣ 9ƴǊƛǉǳŜ .ǊƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎǳŀǊǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǘƛŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǘǊŀǎ 

ƘŀōŜǊ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭƻǎ мллл ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 
  
[ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
1. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ 

o {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀŎƛƽƴ 
o wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎƻƭŜƎƛŀƭ нлмс 
o tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлмт 

2. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 
o wŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ 
o /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 
o hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜƎƛŀƭŜǎ όŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ [Ŝȅ jƳƴƛōǳǎύ 

3. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀ 
4. 9ȄŀƳŜƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΥ ōŀƭŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлмс 
5. 9ȄŀƳŜƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΥ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмт 
6. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ 

o LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ 
o /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

7. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƝŀ ȅ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
8. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 
9. LƴŦƻǊƳŜΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀΥ 

o 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƭŜƎƛŀƭ 
o 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ 
o wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ 
o /ƽŘƛƎƻ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ 

Representantes del COLEF Andalucía en el 85º Pleno del 
Consejo COLEF. De ida. A dcha.: Alejandro Serrano, presidente, 
Patricia Sosa, vicepresidenta y José Carlos Gómez, secretario. 
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10. wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tƭŜƴƻ 
11. 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŎƻƭŜƎƛŀƭ 
12. tǊŜƳƛƻǎ ȅ ŘƛǎǘƛƴŎƛƻƴŜǎ 

o wŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ нлмт 
o 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ нлмс 
o aŜƴŎƛƽƴ ǇƽǎǘǳƳŀ ŀ 9Ƴƛƭƛ [ƭŜŘƽ 

13. !ǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜΣ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜƭ /h[9C DŀƭƛŎƛŀ 
14. [ŜŎǘǳǊŀΣ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜΣ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ /h[9Cǎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto de familia del 85º Pleno del Consejo COLEF celebrado en Palma de Mallorca. 
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5. /haL{Lhb9{ 

рΦм /haL{Ljb 59 /ha¦bL/!/Ljb ¸ w9[!/Lhb9{ /hb 9b¢L5!59{ 

 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǘǊŀǎ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмоΦ 9ǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΥ 

- 5Φ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŜǊǊŀƴƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

- 5Φ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ DƽƳŜȊ ¢Ŝōŀ 

- 5ȎΦ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƻǎŀ DƻƴȊłƭŜȊ 

{ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƛƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 

- 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

- tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ сΦсΣ тΣ у ȅ ф ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

рΦн /haL{Ljb 59 Chwa!/Ljb ¸ 5Lb!aL½!/Ljb /h[9DL![ 

 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǘǊŀǎ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмо ȅ ǘǊŀǎ ƭŀǎ 

ǊŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀōŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΥ 

- 5ȎΦ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƻǎŀ DƻƴȊłƭŜȊ 

- 5Φ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ DƽƳŜȊ ¢ŜōŀΦ 

- 5Φ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŜǊǊŀƴƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊΦ 

{ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƛƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- CŀǾƻǊŜŎŜǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

- 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ сΦмΣ сΦо ȅ сΦр ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
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рΦо /haL{Ljb 59 !//Ljb ±h[¦b¢!wL! 

 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǘǊŀǎ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмпΣ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ȅ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ 5Φ WƻǎŞ LƎƴŀŎƛƻ aŀƴȊŀƴƻ aƻǊŜƴƻΦ {ǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

#Ƴōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ 

 

¶ 5ŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΥ 

- ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

¶ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƛƴŦŀƴǘƛƭΥ 

- WƻǊƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘΦ 

- aŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ȅ ǎǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 

¶ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘƛǾƻΥ 

- /ƘŀǊƭŀǎκaŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎΧ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ hbDΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀΧ ŜǘŎΦ /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

- !ƴƛƳŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΦ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΦ 

¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎΥ 

- /ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ¦bL/9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴΦ 

- !Ǉƻȅƻǎ ŀ hbD 

 

 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΥ  

 

twhDw!a! ά59thw¢9 t!w! 

t9w{hb!{ {Lb IhD!wέΦ 

CŜŎƘŀΥ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ млΥол ŀ 

ммΥол ƘƻǊŀǎΦ 

[ǳƎŀǊΥ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ WǳǎǘŀΣ {ŜǾƛƭƭŀΦ  

 

 

 

 

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά5ŜǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ƘƻƎŀǊέΦ 



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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/h[!.hw!/Ljb /9b! .9b;CL/! 9b C!±hw 59 

t9w{hb!{ /hb {Nb5wha9 59 5h²bΦ 

CŜŎƘŀΥну ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

[ǳƎŀǊΥ 9ǎǘŀŘƛƻ ŘŜ [ŀ /ŀǊǘǳƧŀ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

 

El presidente del COLEF Andalucía, Alejandro Serrano (dcha.) y Francisco 

Javier Muñoz, vocal, junto con Vicente del Bosque, padrino del evento. 



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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6. !/¢L±L5!59{ ¸ {9w±L/Lh{ 

сΦм !//Lhb9{ Chwa!¢L±!{ 

сΦмΦм /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

 

Chwa!/Ljb C9/I! twh±Lb/L! 

± /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ 59thw¢9Σ 5ht!W9 ¸ 

{h/L95!5 
5Ŝƭ мр ŀƭ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ aŀŘǊƛŘ 

/hbDw9{h 9[ Dw!5¦!5h 9b /L9b/L!{ 59 [! 

!/¢L±L5!5 CN{L/! ¸ 59[ 59thw¢9Υ 

twhC9{LjbΣ Chwa!/LjbΣ 9at[9!.L[L5!5 ¸ 

hw59b!/Ljb twhC9{Lhb![ 

нп ȅ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ¢ƻƭŜŘƻ 

±L /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ 59 !/¢L±L5!5 CN{L/! 

¸ 59thw¢9 Lb/[¦{L±h 
5Ŝƭ нл ŀƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ !ƭƳŜǊƝŀ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ /hbDw9{{ hb ¢9!a {thw¢{ 5Ŝƭ но ŀƭ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ {ŜǾƛƭƭŀ 

L Lb¢9wb!¢Lhb![ a99¢LbD thLb¢ 59 

9b¢w9b!aL9b¢h t9w{hb![ 
нр ȅ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ {ŜǾƛƭƭŀ 

моȏ /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ 59 /L9b/L!{ 59[ 

59thw¢9 ¸ [! {![¦5 
5Ŝƭ нт ŀƭ нф ŘŜ ŀōǊƛƭ tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ 

LL /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ {h.w9 [! 

9b{9e!b½! 59 [! 95¦/!/Ljb CN{L/! ¸ [!{ 

!/¢L±L5!59{ 9b 9[ a95Lh b!¢¦w![ 

ну ȅ нф ŘŜ ŀōǊƛƭ DǊŀƴŀŘŀ 

LL 95L/Ljb 59[ {9aLb!wLh 59 Lb±9{¢LD!/Ljb 9b 

/L9b/L!{ 59 [! !/¢L±L5!5 CN{L/! ¸ {![¦5 όDw¦th 

D![9bhύΦ 

н ŘŜ Ƴŀȅƻ /łŘƛȊ 

Whwb!5! {h.w9 9[ ¢w!¢!aL9b¢h 59 5!¢h{ 9b 

/L9b/L!{ 59 [! !/¢L±L5!5 CN{L/! ¸ 59[ 59thw¢9Φ 
му ŘŜ Ƴŀȅƻ {ŜǾƛƭƭŀ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ {¸ath{L¦a 

!/¢L±9 .w!Lb{ Chw ![[Υ 9·9w/L{9Σ /hDbL¢Lhb !b5 

a9b¢![ I9![¢I 

мн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ DǊŀƴŀŘŀ 

L ¢wL59thw¢9 ![¢9wb!¢L±h t[!¸! мт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ałƭŀƎŀ 



a9ahwL! !b¦![ нлмт ς /h[9C !b5![¦/N! 
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±L /hb±9b/Ljb th{¢Dw!5¦!5h{ Lb9C 5Ŝƭ нл ŀƭ ол ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ aŀŘǊƛŘ 

a#{¢9w 9b 9b¢w9b!aL9b¢h ¸ 

w9!5!t¢!/Ljb  нлмтπнлму 
hŎǘǳōǊŜ нлмт {ŜǾƛƭƭŀ 

a#{¢9w 9b !/¢L±L5!5 CN{L/!Σ {![¦5 ¸ t!¢h[hDN!{ 

нлмтπнлму 
hŎǘǳōǊŜ нлмт {ŜǾƛƭƭŀ 

·LL /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ 9b{9e!b½! 9C ¸ 

59thw¢9 9{/h[!w 
5Ŝƭ мн ŀƭ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ 

тȏ /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ 59 !/¢L±L5!5 

CN{L/hπ59thw¢L±! t!w! a!¸hw9{ 
му ȅ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ałƭŀƎŀ 

{thw¢ Lbb .¦{Lb9{{ b9¢²hwY мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

a#{¢9w ¢;/bL/h 9b 9b¢w9b!aL9b¢h 59thw¢L±hΣ 

w9!5!t¢!/Ljb CN{L/! ¸ ![¢h w9b5LaL9b¢h 
мс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

LLL Whwb!5!{ 59 9atw9b5LaL9b¢h ¸ 59thw¢9 мс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

L /hbDw9{h Lb¢9wb!/Lhb![ 5L{/!t!/L5!5 

Lb¢9[9/¢¦![Υ !/¢L±L5!5 CN{L/! ¸ {![¦5 
5Ŝƭ мс ŀƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

Chwh59thw¢9 нлмт нп ȅ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ /ƽǊŘƻōŀ 

L /hbDw9{h 59 95¦/!/Ljb CN{L/!Σ 

b9¦whah¢wL/L5!5 ̧ !tw9b5L½!W9 
5Ŝƭ мм ŀƭ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ 

L ¢![[9w 59 /hat9¢9b/L!{ 59 /h!/ILbD t!w! 

/L9b/L!{ 59 [! !/¢L±L5!5 CN{L/! ¸ 59[ 59thw¢9 
мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ {ŜǾƛƭƭŀ 
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сΦмΦн !ŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

 

L Whwb!5! 59 D9{¢Ljb 9b [! {9D¦wL5!5 59 

!/¢L±L5!59{ b#¢¦/!{ 

CŜŎƘŀΥ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

[ǳƎŀǊΥ ¢ŀǊƛŦŀ 

9ƭ /h[9C !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇƻǊ aŀƴǳŜƭ WŜǎǵǎ 

/ŀƭƭŜƧŀ tƛƴƛƭƭŀ όŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ƴȏ рртлфύ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀŎǳłǘƛŎƻΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻ ά/ƘŜŎƪ [ƛǎǘέΦ [ƻǎ Ŏŀǎƛ мΦллл ƪƳΦ ŘŜ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ȅ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀōŀƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇǳŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǇƻǊ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

 

w9¢h{ ¸ hthw¢¦bL5!59{Υ bǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

CŜŎƘŀΥ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ 

[ǳƎŀǊΥ DǊŀƴŀŘŀ όCŀŎǳƭǘŀŘ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦Dwύ 

!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎΥ мму  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          
Foto de familia con algunos de los asistentes 




















































